
AALLLL  UUNNIIOONNSS  AANNDD  AASSSSOOCCIIAATTIIOONNSS  OOFF  BBSSNNLL  ((AAUUAABB))  
  

  NNoo::  UUAA//22002200//22                                                                                                                                                            0055..0055..22002200  
  

TToo  
  

SShhrrii  NNaarreennddrraa  MMooddii  JJii  

HHoonn''bbllee  PPrriimmee  MMiinniisstteerr,,  

GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  IInnddiiaa  

SSoouutthh  BBlloocckk,,  RRaaiissiinnaa  HHiillllss,,  

NNeeww  DDeellhhii  ––  111100  000011  
  

RReessppeecctteedd  SSiirr,,  
  

SSuubb::  --    AAtttteemmppttss  ttoo  ssccuuttttllee  BBSSNNLL’’ss  44GG  eeqquuiippmmeenntt  pprrooccuurreemmeenntt,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  lliiffeelliinnee  ffoorr  BBSSNNLL  --  FFiirrsstt  aanndd  

ffoorreemmoosstt  rreeqquuiirreemmeenntt  ffoorr  BBSSNNLL’’ss  rreevviivvaall  iiss  44GG  rroollll  oouutt  aanndd  BBSSNNLL  ccaannnnoott  aaffffoorrdd  aannyy  mmoorree  ddeellaayy  ––    

rreeqquueessttiinngg  yyoouurr  kkiinndd  iinntteerrvveennttiioonn  --  rreegg..  
  

MMoosstt  rreessppeeccttffuullllyy,,  tthhee  AAllll  UUnniioonnss  aanndd  AAssssoocciiaattiioonnss  ooff  BBSSNNLL  ((AAUUAABB)),,  tthhee  uummbbrreellllaa  oorrggaanniissaattiioonn  ccoommpprriissiinngg  

tthhee  TTrraaddee  UUnniioonnss  aanndd  AAssssoocciiaattiioonnss  ooff  BBSSNNLL,,  wwiisshheess  ttoo  ssuubbmmiitt  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffoorr  ffaavvoouurr  ooff  yyoouurr  kkiinndd  

iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  nneecceessssaarryy  iinntteerrvveennttiioonn..  
  

IItt  iiss  nneeeeddlleessss  ttoo  ssttaattee  tthhaatt,,  BBSSNNLL  iiss  aallrreeaaddyy  llaaggggiinngg  bbeehhiinndd  tthhee  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  bbyy  44  yyeeaarrss,,  

ssoo  ffaarr  aass  tthhee  44GG  tteecchhnnoollooggyy  iiss  ccoonncceerrnneedd..  UUnnttiill  nnooww,,  BBSSNNLL  iiss  pprroovviiddiinngg  22GG  aanndd  33GG  sseerrvviicceess  oonnllyy..  HHeennccee,,  iitt  iiss  

lloossiinngg  hhuuggee  rreevveennuuee  ffrroomm  44GG  ccuussttoommeerrss..  AAfftteerr  aa  lloott  ooff  ddeelliibbeerraattiioonnss  aatt  ddiiffffeerreenntt  lleevveellss  aanndd  aacckknnoowwlleeddggiinngg  
tthhee  ssttrraatteeggiicc  iimmppoorrttaannccee  ooff  BBSSNNLL,,  iinn  OOccttoobbeerr  llaasstt  yyeeaarr,,  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  IInnddiiaa,,  aass  aa  ppaarrtt  ooff  tthhee  rreevviivvaall  

ppaacckkaaggee,,  hhaass  ddeecciiddeedd  ttoo  aalllloott  44GG  ssppeeccttrruumm  ttoo  BBSSNNLL..  TThhee  PPSSUU  iiss  ggeettttiinngg  aa  nneeww  lleeaassee  ooff  lliiffee  tthhrroouugghh  tthhee  

aapppprroovvaall  ooff  tthhee  RReevviivvaall  ppllaann..  WWiitthh  tthhee  vviieeww  ttoo  rroollll  oouutt  iitt’’ss  44GG  sseerrvviicceess,,  BBSSNNLL  hhaass  ffllooaatteedd  aa  tteennddeerr  oonn  

2233..0033..22002200  ffoorr  tthhee  ssuuppppllyy,,  ddeeppllooyymmeenntt,,  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  ooff  44GG  eeqquuiippmmeennttss  aatt  5500,,000000  ssiitteess,,  aatt  tthhee  ccoosstt  ooff  

aarroouunndd  RRss  99,,330000  CCrroorreess..    
  

HHoowweevveerr,,  wwee  aarree  vveerryy  mmuucchh  ddiissttuurrbbeedd  ttoo  ccoommee  aaccrroossss  mmeeddiiaa  rreeppoorrttss  wwhhiicchh  ssttaattee  tthhaatt,,  BBSSNNLL’’ss  tteennddeerr  ttoo  

pprrooccuurree  tthhee  44GG  eeqquuiippmmeennttss  hhaass  hhiitt  rrooaaddbblloocckkss..  TThhee  rreeppoorrttss  ssttaattee  tthhaatt,,  tthhee  TTeelleeccoomm  EEqquuiippmmeenntt  aanndd  SSeerrvviicceess  

EExxppoorrtt  PPrroommoottiioonn  CCoouunncciill  ((TTEEPPCC)),,  aann  iinndduussttrryy  bbooddyy,,  hhaass  ccoommppllaaiinneedd  ttoo  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  CCoommmmeerrccee  tthhaatt,,  

tthhee  BBSSNNLL’’ss  tteennddeerriinngg  pprroocceessss  hhaass  fflloouutteedd  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  IInnddiiaa’’ss  ppoolliiccyy  ooff  ““MMaakkee  iinn  IInnddiiaa””  aanndd  wwaass  

hheeaavviillyy  iinn  ffaavvoouurr  ooff  mmuullttiinnaattiioonnaall  ccoommppaanniieess..  IItt’’ss  nnoott  eevveenn  ssiixx  mmoonntthhss  ssiinnccee  tthhee  rreevviivvaall  ppaacckkaaggee  wwaass  

aapppprroovveedd..  HHoowweevveerr,,  tthheerree  iiss  aallrreeaaddyy  aann  aatttteemmpptt  ttoo  ssccuuttttllee  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  aammbbiittiioouuss  rreevviivvaall  ppllaannss..    
  

TThhee  TTEEPPCC  hhaass  ttaakkeenn  eexxcceeppttiioonn  ttoo  ssoommee  ooff  tthhee  ccoonnddiittiioonnss  ooff  tthhee  tteennddeerr,,  wwhhiicchh  ssttiippuullaatteess  tthhaatt::  
  

ii))  TThhee  bbiiddddiinngg  ccoommppaanniieess  sshhoouulldd  hhaavvee  aa  pprriioorr  eexxppeerriieennccee  ooff  hhaavviinngg  sseett  uupp  aa  mmoobbiillee  nneettwwoorrkk  ffoorr  aatt  lleeaasstt  

2200  mmiilllliioonn  44GG  lliinneess..    

iiii))  NNaattiioonnaall  SSeeccuurriittyy  wwoouulldd  bbee  ccoommpprroommiisseedd,,  iiff  BBSSNNLL  ppuurrcchhaasseess  44GG  eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  MMNNCCss..  

iiiiii))  TThhee  ppootteennttiiaall  bbiiddddeerrss  sshhoouulldd  hhaavvee  RRss  88,,000000--ccrroorree  ttuurrnn  oovveerr  iinn  tthhee  pprreevviioouuss  ttwwoo  ffiissccaallss..    
  

FFuurrtthheerr,,  tthhee  mmeeddiiaa  rreeppoorrttss  aallssoo  ssttaattee  tthhaatt,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  CCoommmmeerrccee  aanndd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  

TTeelleeccoommmmuunniiccaattiioonnss  hhaavvee  ddiirreecctteedd  tthhee  BBSSNNLL  ttoo  rreewwoorrkk  iitt’’ss  tteennddeerr,,  ttaakkiinngg  tthhee  ccoommppllaaiinnttss  ooff  tthhee  TTEEPPCC  iinnttoo  

ccoonnssiiddeerraattiioonn..    
  

IItt  iiss  oouurr  ccoonnssiiddeerreedd  ooppiinniioonn  tthhaatt,,  tthhee  ccoommppllaaiinntt  rraaiisseedd  bbyy  tthhee  TTEEPPCC  iiss  nnootthhiinngg  bbuutt  aa  ppllooyy  ttoo  ssttaallll  tthhee  44GG  

eeqquuiippmmeenntt  pprrooccuurreemmeenntt  aanndd  llaauunncchhiinngg  ooff  44GG  sseerrvviicceess  bbyy  BBSSNNLL..  WWee  aarree  aaffrraaiidd  tthhaatt,,  ssoommeeoonnee  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  

iiss  uussiinngg  tthheessee  gguuiiddeelliinneess  aanndd  ssuucchh  ffoorruummss  aass  aa  ttooooll  ttoo  ssccuuttttllee  tthhee  llaauunncchhiinngg  ooff  BBSSNNLL’’ss  44GG  sseerrvviicceess..  BBSSNNLL  

wwiittnneesssseedd  tthhee  ssaammee  ssiittuuaattiioonn  eeaarrlliieerr  aallssoo,,  
  

ii))  WWhheenn  9933  mmiilllliioonn  lliinnee  tteennddeerr  wwaass  ssttooppppeedd..  

iiii))  WWhheenn  MM//ss  MMoottoorroollaa  cchhaalllleennggeedd  tthhee  BBSSNNLL’’ss  tteennddeerr..  



iiiiii))  AAggaaiinn  iinn  22001122--1133  wwhheenn  HHoommee  MMiinniissttrryy  ppuutt  aa  bbaann  oonn  BBSSNNLL  aalloonnee  ffoorr  pprrooccuurriinngg  aanndd  iinnssttaalllliinngg  

CChhiinneessee  eeqquuiippmmeennttss  iinn  tthhee  MMoobbiillee  nneettwwoorrkk  hhaavviinngg  iinntteerrnnaattiioonnaall  bboorrddeerrss..    

  

UUnnddoouubbtteeddllyy,,  iinn  tthhee  pprreesseenntt  sscceennaarriioo  aallssoo  cceerrttaaiinn  vveesstteedd  iinntteerreessttss  aarree  bbeehhiinndd  tthhee  ggaammee  ppllaann  ooff  ssccuuttttlliinngg  
BBSSNNLL’’ss  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  44GG  eeqquuiippmmeennttss..  IInn  tthhiiss  ccoonnnneeccttiioonn,,  wwee  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  ppuutt  ffoorrtthh  tthhee  ffoolllloowwiinngg  vviieewwss  

ffoorr  ffaavvoouurr  ooff  yyoouurr  kkiinndd  ccoonnssiiddeerraattiioonn..  
  

((ii))  TThhee  ccoonnddiittiioonn  llaaiidd  ddoowwnn  bbyy  BBSSNNLL  tthhaatt,,  aa  ccoommppaannyy  wwhhiicchh  ppaarrttiicciippaatteess  iinn  tthhee  bbiiddddiinngg  sshhoouulldd  bbee  

hhaavviinngg  tthhee  eexxppeerriieennccee  ooff  hhaavviinngg  pprroovviiddeedd  2200  mmiilllliioonn  44GG  lliinneess,,  iiss  rreeaassoonnaabbllee  aanndd  iiss  wweellll  wwiitthhiinn  tthhee  
CCVVCC  gguuiiddeelliinneess..  44GG  bbeeiinngg  aa  ssttaattee--ooff--tthhee--aarrtt  tteecchhnnoollooggyy,,  BBSSNNLL  ccaannnnoott  aaffffoorrdd  ttoo  pprrooccuurree  ssuubb--ssttaannddaarrdd  

eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  iinneexxppeerriieenncceedd  ccoommppaanniieess,,  nnoott  hhaavviinngg  pprroovveenn  tteecchhnnoollooggyy..  TThheeiirr  pprroodduucctt  iiss  nnoott  

tteesstteedd  oorr  vvaalliiddaatteedd  ssoo  ffaarr..  TThhee  IInnddiiaann  ppllaayyeerrss  ddoo  nnoott  hhaavvee  eexxppeerriieennccee  iinn  mmaannaaggiinngg  llaarrggee  mmoobbiillee  

nneettwwoorrkkss,,  eevveenn  iiff  tthheeyy  hhaavvee  ddeevveellooppeedd  44GG  tteecchhnnoollooggyy..  FFuurrtthheerr,,  tthhee  qquuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  ooff  tthheeiirr  

eeqquuiippmmeennttss  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  tteesstteedd..  
  

IItt  wwiillll  bbee  uunnffaaiirr  ttoo  ddiirreecctt  BBSSNNLL  aalloonnee  ttoo  bbuuyy  llooccaall  44GG  eeqquuiippmmeennttss,,  wwhhiicchh  aarree  llaarrggeellyy  uunntteesstteedd,,  wwhhiillee  

lleettttiinngg  tthhee  pprriivvaattee  ppllaayyeerrss  ttoo  pprroovviiddee  sseerrvviicceess  wwiitthh  eeqquuiippmmeennttss  ssuupppplliieedd  bbyy  gglloobbaall  ggiiaannttss  lliikkee  NNookkiiaa,,  

EErriiccssssoonn,,  HHuuaawweeii,,  SSaammssuunngg,,  eettcc..  IIff  tthhee  ddoommeessttiicc  ppllaayyeerrss  aarree  hhaavviinngg  pprroovveenn  tteecchhnnoollooggyy,,  tthheenn  wwhhyy  

tthheeyy  ddiidd  nnoott  iinnssiisstt  wwhheenn  ootthheerr  pprriivvaattee  ooppeerraattoorrss  pprrooccuurreedd  tthhee  44GG  eeqquuiippmmeennttss??  BBSSNNLL  ccaannnnoott  aaffffoorrdd  

ttoo  hhaavvee  aannootthheerr  ffaaiilleedd  nneettwwoorrkk  ddeeppllooyymmeenntt..  
  

((iiii))  AAllll  tthhee  pprriivvaattee  ooppeerraattoorrss,,  vviizz..,,  RReelliiaannccee  JJiioo,,  AAiirrtteell  aanndd  VVooddaaffoonnee  IIddeeaa  aarree  pprrooccuurriinngg  tthheeiirr  44GG  

eeqquuiippmmeennttss  nnoott  ffrroomm  aannyy  ddoommeessttiicc  vveennddoorr,,  bbuutt  oonnllyy  ffrroomm  mmuullttiinnaattiioonnaall  ccoommppaanniieess  lliikkee  NNookkiiaa,,  

EErriiccssssoonn,,  ZZTTEE,,  HHuuaawweeii,,  SSaammssuunngg,,  eettcc..  DDoommeessttiicc  ccoommppaanniieess  ddoo  nnoott  hhaavvee  44GG  eeqquuiippmmeennttss  ooff  wwoorrlldd  

ccllaassss  ssttaannddaarrddss  aanndd  tthheeiirr  pprroodduuccttss  aarree  nnoott  tteesstteedd..  WWhheenn  BBSSNNLL’’ss  ccoommppeettiittoorrss  aarree  pprrooccuurriinngg  wwoorrlldd  

ccllaassss  44GG  eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  eexxppeerriieenncceedd  vveennddoorrss  hhaavviinngg  pprroovveenn  tteecchhnnoollooggyy,,  wwhhyy  sshhoouulldd  BBSSNNLL  aalloonnee  

bbee  ccoommppeelllleedd  ttoo  pprrooccuurree  ssuubbssttaannddaarrdd  eeqquuiippmmeennttss,,  mmaannuuffaaccttuurreedd  bbyy  iinneexxppeerriieenncceedd  vveennddoorrss,,  iinn  tthhee  

nnaammee  ooff  ““MMaakkee  iinn  IInnddiiaa””  ppoolliiccyy..  EEvveenn  rreecceennttllyy,,  AAiirrtteell  hhaass  aawwaarrddeedd  aa  oonnee  bbiilllliioonn  ddoollllaarr  ccoonnttrraacctt  ttoo  

MM//ss  NNookkiiaa,,  ffoorr  tthhee  ssuuppppllyy  ooff  44GG  eeqquuiippmmeennttss..  TThhee  bbuurrddeenn  ooff  ssuuppppoorrttiinngg  ddoommeessttiicc  mmaannuuffaaccttuurreerrss  

ccaannnnoott  bbee  ppuutt  oonn  tthhee  sshhoouullddeerrss  ooff  BBSSNNLL  aalloonnee,,  iinn  aa  hhiigghhllyy  ccoommppeettiittiivvee  tteelleeccoomm  mmaarrkkeett..  
  

((iiiiii))  SSiinnccee  BBSSNNLL  iiss  nnoott  ssuuppppoorrtteedd  ffrroomm  UUSSOO  FFuunndd,,  oorr  ffuunnddeedd  bbyy  tthhee  GGoovvtt..  ooff  IInnddiiaa  ffoorr  tthhiiss  PPrroojjeecctt  aanndd  

TTeennddeerr,,  tthhiiss  TTeennddeerr  aanndd  PPrroojjeecctt  ddooeess  nnoott  ccoommee  uunnddeerr  tthhee  ppuurrvviieeww  ooff  ““MMaakkee  iinn  IInnddiiaa””  ppoolliiccyy,,  aass  ppeerr  

tthhee  PPMMII  gguuiiddeelliinneess..  BBSSNNLL  hhaass  pprrooppoosseedd  ttoo  ttaakkee  llooaann  ffrroomm  tthhee  bbaannkkss  aanndd  ppuurrcchhaassee  tthhee  eeqquuiippmmeennttss..  

AAss  ppeerr  rreeppoorrttss,,  tthhee  TTEEPPCC  hhaass  ddeemmaannddeedd  tthhaatt  bbiiddddeerrss  ffrroomm  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  sshhoouulldd  bbee  eexxcclluuddeedd  ffrroomm  

ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  BBSSNNLL’’ss  tteennddeerr..  AAss  ppeerr  ccllaauussee  1100((dd))  ooff  PPuubblliicc  PPrrooccuurreemmeennttss  ((PPrreeffeerreennccee  ttoo  MMaakkee  iinn  

IInnddiiaa))  OOrrddeerr  22001177,,  wwhhiicchh  wwaass  rreevviisseedd  oonn  2288..0055..22001188,,  tthhee  NNooddaall  MMiinniissttrryy  ccaann  rreessttrriiccttss  oorr  eexxcclluuddee  

oonnllyy  bbiiddddeerrss  ffrroomm  ssuucchh  ooff  tthhoossee  ccoouunnttrriieess  wwhhiicchh  hhaadd  nnoott  aalllloowweedd  IInnddiiaann  ssuupppplliieerrss  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  

tthhee  pprrooccuurreemmeenntt  iinn  tthheeiirr  ccoouunnttrriieess..  IInn  vviieeww  ooff  tthhiiss  ccllaauussee,,  tthhee  ddeemmaanndd  ooff  tthhee  TTEEPPCC  ttoo  eexxcclluuddee  

bbiiddddeerrss  ffrroomm  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  iiss  uunntteennaabbllee..    
  

FFuurrtthheerr,,  GGoovveerrnnmmeenntt  ccaann  iinnssiisstt  oonnllyy  wwhheenn  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  ffuunnddeedd  bbyy  tthhee  GGoovvtt  ooff  IInnddiiaa  lliikkee  LLWWEE  

pprroojjeecctt,,  NNOOFFNN  pprroojjeecctt,,  NNFFSS  pprroojjeecctt  eettcc..  TThhee  TTEEPPCC  wwaass  ssiilleenntt  wwhheenn  ootthheerr  ooppeerraattoorrss  pprrooccuurreedd  tthhee  

eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  mmuullttiinnaattiioonnaall  vveennddoorrss..  IIff  tthhee  PPMMII  ccllaauussee  iiss  aapppplliiccaabbllee  ssiinnccee  22001188,,  hhooww  CCoommmmeerrccee  

MMiinniissttrryy  aalllloowweedd  ootthheerr  ooppeerraattoorrss  ttoo  ppuurrcchhaassee  tthhee  eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  mmuullttiinnaattiioonnaall  vveennddoorrss  ssiinnccee  

22001188??  WWhhyy  tthhee  TTEEPPCC  ddiidd  nnoott  eexxpprreessss  iitt’’ss  pprrootteesstt  dduurriinngg  tthhoossee  pprrooccuurreemmeennttss??  TThhiiss  eessttaabblliisshheess  tthhee  
mmaallaaffiiddee  iinntteennttiioonn  ooff  tthhee  mmaannyy  ppllaayyeerrss  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhiiss  ggaammee,,  aass  wweellll  aass  tthheeiirr  vveesstteedd  iinntteerreessttss..  

  

((iivv))  TThhee  ““MMaakkee  iinn  IInnddiiaa””  ppoolliiccyy  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  uunniiffoorrmmllyy  mmaaddee  aapppplliiccaabbllee  ttoo  aallll  tthhee  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  

aanndd  nnoott  sseelleeccttiivveellyy  ttoo  BBSSNNLL  aalloonnee..  AAss  rreeggaarrddss,,  tthhee  aalllleeggeedd  tthhrreeaatt  ttoo  tthhee  NNaattiioonnaall  SSeeccuurriittyy,,  aass  rraaiisseedd  

bbyy  tthhee  TTEEPPCC,,  wwee  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  ssttaattee  tthhaatt  iitt  iiss  nnootthhiinngg  bbuutt  aa  llaammee  eexxccuussee..  AAllll  tthhee  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  
ooppeerraattoorrss  iinn  IInnddiiaa  aarree  pprrooccuurriinngg  110000%%  ooff  tthheeiirr  eeqquuiippmmeennttss  oonnllyy  ffrroomm  tthhee  mmuullttiinnaattiioonnaall  vveennddoorrss..  

EEvveenn  rreecceennttllyy,,  AAiirrtteell  hhaass  aawwaarrddeedd  oonnee  bbiilllliioonn  ddoollllaarr  ccoonnttrraacctt  ttoo  MM//ss  NNookkiiaa,,  ffoorr  tthhee  ssuuppppllyy  ooff  44GG  

eeqquuiippmmeennttss..  NNoo  oonnee,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  TTEEPPCC  hhaass  rraaiisseedd  tthhee  iissssuuee  ooff  NNaattiioonnaall  SSeeccuurriittyy  wwhheenn  tthhee  pprriivvaattee  

tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess  pprrooccuurreedd  44GG  eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  mmuullttiinnaattiioonnaall  vveennddoorrss..  FFuurrtthheerr,,  mmaajjoorriittyy  ooff  



ccrriittiiccaall  ttrraannssmmiissssiioonn  eeqquuiippmmeennttss  ddeeppllooyyeedd  bbyy  BBSSNNLL  lliikkee  SSuuppeerr  CCoorree  rroouutteerrss  aarree  ssuupppplliieedd  bbyy  

mmuullttiinnaattiioonnaall  vveennddoorrss  iinncclluuddiinngg  CChhiinneessee  vveennddoorrss..  SSiimmiillaarrllyy  tthhee  NNGGNN  eeqquuiippmmeennttss  aanndd  MMoobbiillee  

eeqquuiippmmeennttss  aarree  ssuupppplliieedd  bbyy  mmuullttiinnaattiioonnaall  vveennddoorrss  iinncclluuddiinngg  CChhiinneessee  vveennddoorrss..  FFuurrtthheerr,,  9900%%  ooff  tthhee  

mmoobbiillee  ccuussttoommeerrss  aarree  wwiitthh  pprriivvaattee  ooppeerraattoorrss  aanndd  hhaarrddllyy  1100%%  iiss  wwiitthh  BBSSNNLL..  WWhhaatt  sseeccuurriittyy  tthhrreeaatt  
ccoouulldd  tthhee  1100%%  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  BBSSNNLL  ccaauussee,,  wwhhiicchh  iiss  nnoott  ccaauusseedd  bbyy  tthhee  9900%%  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree,,  

ccaatteerreedd  bbyy  tthhee  pprriivvaattee  ooppeerraattoorrss??  IItt  iiss  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt,,  aass  ppeerr  BBSSNNLL  tteennddeerr,,  tthhee  ppootteennttiiaall  bbiiddddiinngg  

ccoommppaannyy  mmuusstt  bbee  rreeggiisstteerreedd  aanndd  iinnccoorrppoorraatteedd  iinn  IInnddiiaa  aass  ppeerr  tthhee  CCeennttrraall  VViiggiillaannccee  CCoommmmiissssiioonn''ss  

((CCVVCC))  gguuiiddeelliinneess..  
  

((vv))  TThhee  RRss..88,,000000  ccrroorree  eelliiggiibbiilliittyy  ccrriitteerriiaa  iiss  aass  ppeerr  tthhee  CCeennttrraall  VViiggiillaannccee  CCoommmmiissssiioonn''ss  ((CCVVCC))  gguuiiddeelliinneess,,  

ttoo  ccoonnffoorrmm  tthhaatt,,  vveennddoorrss  sshhoouulldd  hhaavvee  ssttrroonngg  ffiinnaanncciiaallss..  TThhee  ttuurrnnoovveerr  ooff  aallmmoosstt  aallll  tthhee  ccoommppaanniieess  

uunnddeerr  TTEEPPCC  iiss  lleessss  tthhaann  RRss..11,,000000  CCrroorree..  HHooww  ccaann  tthheeyy  ppaarrttiicciippaattee  iinn  aa  tteennddeerr  wwoorrtthh  RRss  99,,330000  ccrroorree??  

EEvveenn  iiff  tthheeyy  bbeeccoommee  ssuucccceessssffuull  bbiiddddeerr,,  hhooww  BBSSNNLL  ccaann  eennssuurree  tthhaatt,,  tthheeyy  wwiillll  aarrrraannggee  tthhoouussaannddss  ooff  

ccrroorreess  ooff  rruuppeeeess  aanndd  mmaannuuffaaccttuurree  aanndd  ssuuppppllyy  tthhee  eeqquuiippmmeennttss  wwiitthhiinn  tthhee  ttiimmee  sscchheedduullee??  BBSSNNLL  

ccaannnnoott  mmaakkee  aaddvvaannccee  ppaayymmeennttss  ttoo  tthheessee  ccoommppaanniieess,,  aass  ddoonnee  ffoorr  tthhee  CCDDooTT  eettcc..  iinn  tthhee  ppaasstt..  BBSSNNLL  

hhaadd  ppuutt  tthhee  ccoonnddiittiioonn  ooff  ttuurrnnoovveerr  ooff  RRss..88,,000000  ccrroorree,,  eeaacchh  iinn  tthhee  llaasstt  ttwwoo  yyeeaarrss,,  jjuusstt  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  

tthhee  ssuucccceessssffuull  bbiiddddeerr  iiss  aabbllee  ttoo  iinnvveesstt  tthhee  hhuuggee  aammoouunntt  iinniittiiaallllyy,,  mmaannuuffaaccttuurree  tthhee  eeqquuiippmmeennttss  aanndd  

ssuuppppllyy  iitt  ttoo  BBSSNNLL  wweellll  wwiitthhiinn  tthhee  ttiimmee  ffrraammee..  DDeeffiinniitteellyy,,  iitt  iiss  nnoott  ttoo  eexxcclluuddee  tthhee  ddoommeessttiicc  tteelleeccoomm  

eeqquuiippmmeenntt  mmaannuuffaaccttuurreerrss  bbuutt  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  ssuucccceessssffuull  bbiiddddeerr  iiss  hhaavviinngg  tthhee  nneecceessssaarryy  
ccaappaabbiilliittyy  ttoo  iinnvveesstt  tthhee  mmoonneeyy  aanndd  mmaannuuffaaccttuurree  tthhee  eeqquuiippmmeennttss  aanndd  ssuuppppllyy  ttoo  BBSSNNLL  aanndd  ttoo  pprrootteecctt  

BBSSNNLL’’ss  iinntteerreesstt..  SSuucchh  eelliiggiibbiilliittyy  ccoonnddiittiioonnss  aarree  ppaarrtt  ooff  aannyy  tteennddeerr..  
  

((vvii))  NNoonnee  ooff  tthhee  ddoommeessttiicc  mmaannuuffaaccttuurreerrss  uunnddeerr  TTEEPPCC  iiss  hhaavviinngg  tthhee  ccrriittiiccaall  CCoorree  eeqquuiippmmeennttss  oorr  hhaavviinngg  

tthhee  RRAANN..  TThheenn  hhooww  tthheeyy  ccaann  ssuuppppllyy  44GG  TTeecchhnnoollooggyy  aanndd  eeqquuiippmmeennttss  ttoo  BBSSNNLL??  
  

((vviiii))  PPrriicciinngg  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy  aarree  tthhee  kkeeyy  ffaaccttoorrss  ooff  aannyy  eeqquuiippmmeenntt  tteennddeerr..  TThheessee  ddoommeessttiicc  ccoommppaanniieess  

ddoonn’’tt  hhaavvee  tthhee  nneettwwoorrkk  ttoo  pprroovvee  tthheeiirr  TTeecchhnnoollooggyy..  
  

((vviiiiii))  NNaattuurraallllyy  tthhee  pprriicceess  wwiillll  bbee  vveerryy  hhiigghh..  PPrriicciinngg  ooff  tthhee  pprroodduucctt  iiss  aann  iimmppoorrttaanntt  ccoommppoonneenntt  iinn  aannyy  

tteennddeerr..  TThhee  eeqquuiippmmeennttss  tthhaatt  ccaann  bbee  mmaannuuffaaccttuurreedd  bbyy  aannyy  ccoommppaannyy  uunnddeerr  TTEEPPCC  iiss  wwiitthh  mmuucchh  lleessss  

ppoowweerr..  SSoo  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  BBTTSSss  aanndd  ootthheerr  ccoonnnneecctteedd  eeqquuiippmmeennttss  rreeqquuiirreedd  wwiillll  bbee  aallmmoosstt  ddoouubbllee  

ccoommppaarriinngg  ttoo  ootthheerr  mmuullttiinnaattiioonnaall  vveennddoorrss  ssuuppppllyyiinngg  tthhee  ssaammee  eeqquuiippmmeennttss..  TThhee  CCAAPPEEXX  ffoorr  aa  BBTTSSss  iiss  

aabboouutt  RRss..1122  llaakkhhss  aanndd  aannnnuuaall  OOPPEEXX  iiss  aabboouutt  RRss..66  llaakkhhss..  SSoo  tthhee  CCAAPPEEXX  aanndd  OOPPEEXX  wwiillll  bbee  iinnccrreeaasseedd  

mmaanniiffoolldd,,  iiff  BBSSNNLL  iiss  ccoommppeelllleedd  ttoo  pprrooccuurree  eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  tthheessee  ddoommeessttiicc  tteelleeccoomm  eeqquuiippmmeenntt  

mmaannuuffaaccttuurreerrss..  
  

((iixx))  CCoommppaattiibbiilliittyy  wwiitthh  tthhee  eexxiissttiinngg  nneettwwoorrkk::  --  BBSSNNLL  hhaass  aallrreeaaddyy  ddeeppllooyyeedd  aabboouutt  4499,,330000  BBTTSSss  wwhhiicchh  aarree  

44GG  oorr  44GG  ccoommppaattiibbllee..  SSoo  tthhee  nneeww  eeqquuiippmmeennttss  pprrooccuurreedd  bbyy  BBSSNNLL  sshhoouulldd  aallssoo  hhaavvee  tthhee  aaddvvaanncceedd  

ffeeaattuurreess  aanndd  tthheerree  sshhoouulldd  nnoott  bbee  aannyy  ccoonnnneeccttiivviittyy  iissssuueess  bbeettwweeeenn  tthhee  eeqquuiippmmeennttss  ssuupppplliieedd  bbyy  

ddiiffffeerreenntt  vveennddoorrss  wwhhiicchh  tthhee  IInnddiiaann  CCoommppaanniieess  ccaannnnoott  aassssuurree..  
    
AAllll  tthhee  aabboovvee  mmeennttiioonneedd  ppooiinnttss  pprroovvee  bbeeyyoonndd  ddoouubbtt  tthhaatt  tthhee  ccoonncceerrnn  ooff  tthhee  TTEEPPCC  iiss  nnoott  ttoo  eennssuurree  tthhee  

eeffffeeccttiivvee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ““MMaakkee  iinn  IInnddiiaa””  ppoolliiccyy..  TThhee  oonnee  ppooiinntt  aaggeennddaa  ooff  tthhee  TTEEPPCC  aappppeeaarrss  ttoo  bbee  

tthhaatt  ooff  ssttaalllliinngg  tthhee  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  44GG  eeqquuiippmmeenntt  bbyy  BBSSNNLL  aanndd  tthheerreebbyy  ttoo  ddeellaayy  BBSSNNLL’’ss  rroolllliinngg  oouutt  ooff  PPaann  

IInnddiiaa  44GG  sseerrvviicceess..  IInn  tthhaatt  ccaassee,,  tthhee  ootthheerr  pprriivvaattee  ooppeerraattoorrss  aarree  tthhee  ddiirreecctt  bbeenneeffiicciiaarriieess..  IItt  wwiillll  nnoott  bbee  ddiiffffiiccuulltt  
ttoo  uunnddeerrssttaanndd  wwhhiicchh  aarree  tthhee  ffoorrcceess  bbeehhiinndd  tthhee  ccoommppllaaiinntt  llooddggeedd  bbyy  tthhee  TTEEPPCC??    
  

OOnnee  ooff  tthhee  mmaaiinn  rreeaassoonnss  ffoorr  BBSSNNLL’’ss  ddoowwnnffaallll  iiss  tthhee  ddeenniiaall  ooff  aa  lleevveell  ppllaayyiinngg  ggrroouunndd..  IItt  iiss  tthhee  ooppeenn  aaddmmiissssiioonn  

ooff  SShhrrii  RRaavvii  SShhaannkkaarr  PPrraassaadd,,  HHoonn’’bbllee  MMiinniisstteerr  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  tthhaatt,,  BBSSNNLL  wwaass  nnoott  aalllloowweedd  ttoo  ggrrooww  aafftteerr  
22000044..  WWhheenn  tthhee  IInnddiiaann  mmoobbiillee  mmaarrkkeett  wwaass  wwiittnneessssiinngg  aann  eexxppoonneennttiiaall  ggrroowwtthh  ooff  66--1100  mmiilllliioonn  nneeww  mmoobbiillee  

uusseerrss  eevveerryy  mmoonntthh,,  BBSSNNLL  wwiitthh  3333..77  mmiilllliioonn  ccuussttoommeerrss,,  jjuusstt  bbeehhiinndd  BBhhaarrttii  AAiirrtteell  aanndd  VVooddaaffoonnee--EEssssaarr,,  

ddeecciiddeedd  iinn  22000088  ttoo  ffllooaatt  aa  9933  mmiilllliioonn  nneeww  tteennddeerr  aatt  aann  iinnvveessttmmeenntt  ooff  $$1100  bbiilllliioonn,,  tthhee  wwoorrlldd’’ss  llaarrggeesstt  tteelleeccoomm  

eeqquuiippmmeenntt  ccoonnttrraacctt  aatt  tthhaatt  ttiimmee..  BBuutt  tthhee  eennttiirree  pprroojjeecctt  wwaass  ssccrraappppeedd  iinn  22001100,,  ccrriipppplliinngg  BBSSNNLL’’ss  eexxppaannssiioonn  

ppllaannss..  WWiitthhoouutt  aaddeeqquuaattee  ccaappaacciittyy,,  BBSSNNLL  wwaass  ppuusshheedd  ttoo  tthhee  ffiifftthh  ssppoott..  TThhee  tteennddeerr  ffoorr  44GG  eeqquuiippmmeenntt  iiss  mmoorree  

ccrruucciiaall  tthhaann  tthhee  22GG  rroolllloouutt  iinn  22000088,,  aass  BBSSNNLL  iiss  ffiigghhttiinngg  ffoorr  iitt’’ss  ssuurrvviivvaall  nnooww..  QQuuiicckk  rroollll  oouutt  ooff  44GG  sseerrvviicceess  wwiillll  



ggiivvee  tthhee  PPSSUU  aa  cchhaannccee  aatt  ccoorrnneerriinngg  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree..  IIff  BBSSNNLL  iiss  ttoo  ccoommppeettee  wwiitthh  tthhee  lliikkeess  ooff  RReelliiaannccee  JJiioo  aanndd  

AAiirrtteell,,  tthheenn  tthheerree  hhaass  ttoo  bbee  aa  lleevveell  ppllaayyiinngg  ffiieelldd..  PPrriicciinngg  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy  aarree  ttwwoo  ccrruucciiaall  ffaaccttoorrss  iinn  tthhiiss  

aassppeecctt..  
  

AAnnootthheerr  aatttteemmpptt  wwaass  mmaaddee  wwhheenn  MM//ss  MMoottoorroollaa  cchhaalllleennggeedd  tthhee  BBSSNNLL  tteennddeerr  aanndd  mmaannaaggeedd  ttoo  ssttoopp  tthhee  

tteennddeerr  ffoorr  aabboouutt  ttwwoo  yyeeaarrss  wwhheenn  iitt  bbeeccaammee  iinneelliiggiibbllee  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  tteennddeerr..  TThhiirrddllyy,,  iinn  22001122--1133,,  GGoovvtt..  

iinntteerrvveennttiioonn  ccrriipppplleedd  BBSSNNLL  aaggaaiinn,,  wwhheenn  iitt  ssttooppppeedd  tthhee  MMoobbiillee  tteennddeerrss  iinn  tthhee  nnaammee  ooff  NNaattiioonnaall  SSeeccuurriittyy  

wwhheenn  GGoovvtt..  ddiidd  nnoott  aallllooww  BBSSNNLL  ttoo  pprrooccuurree  aanndd  ddeeppllooyy  eeqquuiippmmeennttss  ffrroomm  CChhiinneessee  vveennddoorrss  ffoorr  tthhee  rreeggiioonnss  

hhaavviinngg  iinntteerrnnaattiioonnaall  bboorrddeerrss,,  tthhaatt  aallssoo  aafftteerr  ffiinnaalliissaattiioonn  ooff  tthhee  tteennddeerr..  IInntteerreessttiinnggllyy  MMHHAA,,  GGoovvtt  ooff  IInnddiiaa  
wwiitthhddrreeww  tthhee  oorrddeerr  iinn  22001144..  
  

WWee  aarree  ggeennuuiinneellyy  aaffrraaiidd  tthhaatt  ssoommee  ffoorrcceess  aarree  aatt  wwoorrkk,,  ttoo  bblloocckk  BBSSNNLL’’ss  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  44GG  eeqquuiippmmeennttss  aanndd  

tthheerreebbyy  ssttoopp  BBSSNNLL  ffrroomm  rroolllliinngg  oouutt  iitt’’ss  44GG  sseerrvviiccee..  TThhiiss  iiss  nnootthhiinngg  bbuutt  ddeeffeeaattiinngg  BBSSNNLL’’ss  rreevviivvaall  ppllaann,,  bbeeiinngg  

ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  IInnddiiaa..  BBSSNNLL  tteennddeerr  sshhoouulldd  nnoott  bbee  ddeellaayyeedd  aass  iitt  iiss  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  tthhee  
ssuurrvviivvaall  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  WWee  aarree  aallssoo  ffoorr  pprroommoottiinngg  tthhee  ddoommeessttiicc  mmaannuuffaaccttuurreess..  GGoovvtt..  

ccaann  aalllloott  LLWWEE  lliikkee  pprroojjeeccttss  ttoo  tthheessee  ccoommppaanniieess  ttoo  bbeeggiinn  wwiitthh..  IIff  tthheeyy  aarree  ccoommiinngg  oouutt  ssuucccceessssffuull,,  tthheeyy  ccaann  

aalllloott  ffuuttuurree  wwoorrkkss  nnoott  oonnllyy  bbyy  BBSSNNLL,,  bbuutt  bbyy  aallll  tthhee  TTeelleeccoomm  OOppeerraattoorrss  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..    
  

HHeennccee,,  wwee  ffeerrvveennttllyy  aappppeeaall  ttoo  yyoouurr  ggooooddsseellff  ttoo  kkiinnddllyy  iinntteerrvveennee  iinn  tthhiiss  mmaatttteerr  aanndd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  
ccoonncceerrnneedd  aauutthhoorriittiieess  eexxaammiinnee  tthhiiss  mmaatttteerr  iinn  aa  ttiimmee  bboouunndd  mmaannnneerr  aanndd  aallllooww  BBSSNNLL  ttoo  ggoo  aahheeaadd  wwiitthh  tthhee  

44GG  tteennddeerriinngg  pprroocceessss..  BBSSNNLL  wwiillll  hhaavvee  ttoo  ppaayy  aa  hheeaavvyy  pprriiccee  ffoorr  aannyy  mmoorree  ddeellaayy  oonn  tthhee  ppaarrtt  ooff  tthhee  

aauutthhoorriittiieess..  LLaauunncchhiinngg  ooff  44GG  sseerrvviicceess  iiss  tthhee  lliiffeelliinnee  ffoorr  BBSSNNLL  aanndd  tthhee  ffiirrsstt  aanndd  ffoorreemmoosstt  rreeqquuiirreemmeenntt  ffoorr  

BBSSNNLL’’ss  rreevviivvaall..    
  

TThhaannkkiinngg  yyoouu..  
  

YYoouurrss  ssiinncceerreellyy,,  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  
                      ((SSuurreesshh  KKuummaarr))        ((AAnniill  KKuummaarr))  

                          GGSS,,  SSNNAATTTTAA        GGSS,,  BBSSNNLL  AATTMM  

  

  

  

                              

  

  
  
  

CCooppyy  ttoo::  ((11))  SShhrrii  RRaavvii  SShhaannkkaarr  PPrraassaadd,,  HHoonn’’bbllee  MMiinniisstteerr  ooff  CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  NNeeww  DDeellhhii--  111100000011  

    ((22))  SShhrrii  PPiiyyuusshh  GGooyyaall,,  MMiinniisstteerr  ooff  CCoommmmeerrccee  aanndd  IInndduussttrryy,,  UUddyyoogg  BBhhaawwaann,,  NNeeww  DDeellhhii  111100  110077  

    ((33))  DDrr..  PP..  KK..  MMiisshhrraa,,  PPrriinncciippaall  SSeeccrreettaarryy  ttoo  tthhee  PPrriimmee  MMiinniisstteerr,,  SSoouutthh  BBlloocckk,,  NNeeww  DDeellhhii  ––  111100001111  

    ((44))  SShhrrii  RRaajjiivv  GGaauubbaa,,  CCaabbiinneett  SSeeccrreettaarryy,,  RRaasshhttrraappaattii  BBhhaawwaann,,  NNeeww  DDeellhhii,,111100000044     

    ((55))  SShhrrii  AAnnsshhuu  PPrraakkaasshh,,  SSeeccrreettaarryy,,  TTeelleeccoomm,,  SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  NNeeww  DDeellhhii--  111100000011  

    ((66))  DDrr..  AAnnuupp  WWaaddhhaawwaann,,  SSeeccrreettaarryy,,  CCoommmmeerrccee  aanndd  IInndduussttrryy,,  UUddyyoogg  BBhhaawwaann,,  NNeeww  DDeellhhii  --  111100  110077  

    ((77))  SShhrrii  PP..KK..  PPuurrwwaarr,,  CCMMDD  BBSSNNLL,,  BBhhaarraatt  SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  NNeeww  DDeellhhii  --  111100000011  


